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Introduktion

Projekt Faglaert er fedt er et pilotprojekt der er gennemfgrt pd Bornholm i
perioden 2020-2023. Projektet skal udvikle og afprgve metoder til at fa flere til at
vaelge og gennemfgre en erhvervsfaglig uddannelse.

I projektet gennemfgres en raekke aktiviteter malrettet forskellige unge og unge
voksne, herunder primaert unge i grundskolen og uden uddannelse, samt
bornholmske virksomheder.

Det drejer sig iseer om kommunikative og informerende indsatser, hvis formal er
at skabe positive og nuancerede billeder af hvad det vil sige at blive fagleert i dag.
Disse indsatser kombineres med en oversigt over lokale laere- og praktikpladser
samt et katalog over virksomheder, der modtager besgg af klasser i grundskolen
for at forteelle om virksomheden som arbejds- og laereplads.

Projektet har — udover sine indsatser rettet mod unge og virksomheder - et
analytisk og evaluerende spor. Et af elementerne i dette spor er naervaerende
evaluering, der analyserer de metodiske laeringer, som implementering af
projektets mange pilotindsatser har fgrt til.
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1 Fakta om projektet

Formalet med projekt Faglzert er fedt er at udvikle og afprgve metoder til at fa
flere til at veelge og fuldfgre en erhvervsfaglig uddannelse og derved imgdekomme
samfundets behov for mere faglaert arbejdskraft. Desuden skal projektet
dokumentere effekterne af kampagnens indsatser pa en made, der ggr det muligt
at skalere indsatserne til resten af Danmark.

Projektets udgangspunkt er at gennemfgre en raekke metodeudviklende
aktiviteter malrettet unge uddannelsessggende og bornholmske virksomheder ud
fra falgende overordnede malsaetninger:

e At flere unge der er i gang med at veelge ungdomsuddannelse, opnar et
mere attraktivt billede af den erhvervsfaglige vej — herunder mulighederne
for uddannelse, karriere, trivsel, videreuddannelse m.m.

e At virksomhederne bliver bedre til at modtage eleverne og til at give dem
et positivt forlgb med hgj trivsel og lzering, med det formal at mindske
frafald pa erhvervsuddannelsernes hovedforlgb.

Projektet gennemfgres som et pilotprojekt pa Bornholm og dets indsatser
dokumenteres med henblik pd at vurdere hvilke delindsatser der med fordel kan
skaleres til andre dele af landet.

Organisering

Projektet ejes og drives af Business Center Bornholm (BCB), der er en kommunal
erhvervsfremme og erhvervsservice enhed pé’] Bornholm. Projektets daglige
udfgrelse er gennemfgrt at projektkonsulent Klaus Werner.

Projektet styres med en styregruppe bestdende af repraesentanter fra BCB,
stgttende fond(e), Bornholms Regionskommune, bornholmske virksomheder og
erhvervsorganisationer og Campus

Bornholm. Formand for styregruppen er formanden for BCBs bestyrelse.

Projektet har desuden etableret et Advisory board bestdende af en bred gruppe af
interessenter, med henblik pa at ga i dialog med mange forskellige typer af
ressourcer omkring projektets indsatser og metodeudvikling.

Resonans Nordic indgdr som projektpartner i projektet med henblik pa at
udarbejde professionel, vedkommende og malrettede kommunikationsprodukter.

Vidensinstitutionerne Taenketanken DEA og Center for Regional- og
Turismeforskning indgdr i projektpartnerskabet med det formal at udarbejde
analyser undervejs, der kan understgtte og tilrette projektets indsatser.
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FAKTA BOKS

Tilskudsmodtager Business Center Bornholm
Tietgenfonden, Bornholms

Finansieringskilder Regionskommune, Sparekassen
Bornholms Fond

Projektperiode 1.8.2020-31.10.2023
Resonans Nordic, Teenketanken

Projektpartnere DEA og Center for Regional- og
Turismeforskning

Samlet projektbevilling 2020-2023: 4.015.000 kr.

Projektets aktuelle status
P& evalueringstidspunktet (juni-august 2023) er projektet i sin afsluttende fase.

Projektets fem hovedaktiviteter er afsluttede, og indsatsmalene for aktiviteterne
er realiseret.

Projektets skaleringsindsats, hvor de indsatsmetoder dtoar (yurderes med fordel at
kunne anvendes andre steder, formidles bredt ud, er pagaende.

Der er desuden planlagt en afslutningskonference i september 2023.

Projektejer Business Center Bornholm arbejder pd at finde en varig forankring af
projektets centrale indsatser i samarbejde med Bornholms Regionskommune. Det
gaelder den lokale praktik- og laerepladsoversigt, virksomhedskataloget og en
reekke kommunikationsprodukter.
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2 Evalueringens metode

Naervaerende evaluering tager udgangspunkt i den projektbaserede laering, der er
foregdet i Igbet af implementeringen af de forskellige indsatser i Projekt Fagleert
er fedt.

Projekt Fagleaert er Fedt har til formal at afprgve en raekke metoder, hvis
overordnede formal er at fa flere unge til at pabegynde en erhvervsuddannelse og
fa flere erhvervsuddannelseselever og lzerlinge til at gennemfgre uddannelsen, nar
de fgrst er begyndt.

Projektets oprindelige malsaetninger fokuserede pa at gge sggningen blandt
bornholmske unge til erhvervsuddannelserne, samtidig med at frafaldet skulle
mindskes.

I gaengse forstaelser fordrer sddanne projektmalsaetninger, at der gennemf;are§
en sdkaldt " programevaluering ’, det vil sige en evaluering hvis grundspgrgsmal
er: hvis problemet er X, Igses problemet sa ved at udfgre Indsats Y?

I projekt Fagleert er Fedt er fokus pa at afprgve en raekke forskellige indsatstyper,
hvor der i Igbet af projektet sker en Igbende metodeudvikling. Der er sdledes
indbygget et iterativt, lzerende forlgb i projektet. Dermed fastholder projektet ikke
en ‘Indsats Y’, hvorfor en traditionel programevaluering ikke er meningsfuld.

I et sddant “set-up’ er en implementeringsevaluering et brugbart veerktgj.
Implementeringsevalueringer indebzerer en systematisk opsamling p%, hvilke
indsatser der er gennemfgrt/ implementeret. De anvendes ofte til at afdaekke om
et givent projekt er gennemfgrt som planlagt og vurderer hvilken betydning
afvigelser i den planlagte implementering, har haft pa projektets resultater og
effekter.

Nzervaerende evaluering har til formal at kortlaegge de metodiske sendringer der
er foretaget undervejs i projektet, at samle op pa de metoder der er anvendt som
resultat, og slutteligt beskrive og vurdere hvilken metodemaessig laering der er
skabt i forbindelse hermed.

Der er ikke foretaget en kortleegning af milepaelsopndelse etc. Fokus er at
fastholde den projektbaserede laering, til fordel for andre aktgrer, der gnsker at
gennemfgre lignende indsatser indenfor samme formal som Faglaert er fedt:

(1) At flere unge vaelger en erhvervsuddannelse
(2) At flere gennemfgrer en erhvervsuddannelse

Denne implementeringsevaluering komplimenterer og kvalificerer dermed dels
projektets slutrapport!, dels projektets skaleringsarbejde, hvor der ggres forsgg
pd at lgfte leeringen fra det lokale, mini-projekt Faglzert er fedt til et antal
konkrete indsatser der med fordel kan skaleres op og anvendes i andre
lokalomrader.

Center for regional- og turismeforskning, der har udfgrt denne evaluering, er
partner i projekt Faglaert er fedt. Der er saledes tale om en intern evaluering af
projektets lzering baseret pa projektindsatsernes implementering.

! Se: Resonans Nordic: Slutrapport. Fagleert er fedt. August 2023.



K’ FAGLZERT
ER
FEDT

Vurderingen er baseret pa folgende data:

Projektets grunddokumenter: projektbeskrivelse, projektplan, kommunikations-
og formidlingsplaner, dagsordener og referater med bilag udarbejdet til
styregruppe og Advisory Board, samt Igbende opggrelser over projektets
fremdrift, herunder en forankringsplan udarbejdet af Klaus Werner.

Dertil er projektets interne dokumentationsarbejde anvendt: projektets
baselineanalyse og midtvejsvurderinger (udarbejdet af CRT), projektets primo og
ultimo kvantitative mélinger (udarbejdet af Teenketanken DEA), en
telefoninterview-baseret undersggelse blandt udvalgte medlemmer af Advisory
Board samt projektets afslutningsevalueringer, der er baseret pa
fokusgruppeinterviews blandt projektets brugere, dvs. unge, voksne unge og
virksomheder (udarbejdet af Resonans Kommunikation).

Som et centralt vidensinput er der gennemfgrt i alt fire kvalitative interviews med
projektkoordinator, heraf et 8rligt interview vedr. projektets Isbende udvikle og
andrede metodeforstdelser og et afsluttende, evaluerende interview med
projektkoordinator Klaus Werner. Hvert interview havde en varighed pa ca. 2
timer.

Endelig er der gennemfgrt telefoninterviews med i alt seks udvalgte medlemmer
af projektets Advisory board. Interviewpersonerne repraesenterer
virksomhedsejere/ledere, fagforeninger, uddannelsesaktgrer og den kommunale
unge og uddannelsesindsats.
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3 Projektets succeskriterier

Projekt Fagleert er fedts overordnede mélszetninger er at flere unge skal vaelge en
erhvervsuddannelse og at faerre skal frafalde undervejs.

Projektets oprindelige mal blev opstillet sdledes:

o At flere unge pa Bornholm skulle sgge en erhvervsuddannelse. Konkret
skulle andelen af unge der sggte en erhvervsuddannelse direkte fra 9./10.
klasse gges til 30% ved projektets afslutning i 2023.

e At gge gennemfgrelsesprocenten til 70% ved projektets afslutning i 2023.

Det blev hurtigt klart i projekt Faglzert er fedts arbejdsgruppe, at effekten af
projektets indsatstyper, ikke vil kunne méles i forhold til ovenstdende
malsaetninger.

Farst og fremmest var det tydeligt at den globale Covid19 pandemi, med dets
lange nedlukningsperioder, herunder i uddannelsessektoren, ville pdvirke de
unges muligheder for at sgge lserepladser, ligesom effekterne pa
uddannelsessggningen var ukendte.

Derudover er ikke muligt at male den isolerede eller direkte effekt af projekt
Fagleert er fedt pd sggningen til erhvervsuddannelserne. Det skyldes, at
uddannelsesvalg og -sggning afhanger af en lang reekke samspillede faktorer.
Ikke desto mindre sgger projektet blandt andet at pavirke de unges
uddannelsesvalg gennem gget viden om det at blive faglaert og med
udgangspunkt i det lokale.

Dertil betyder arbejdsmarkedets konjunkturer, herunder virksomhedernes behov
for faglaert arbejdskraft, uhyre meget for hvor mange lzerepladser virksomhederne
udbyder. Det kan et enkelt projekt ikke sendre vaesentligt ved. Ikke desto mindre
sgger projekt Faglzert er fedt at gge gennemfgrelsen pa erhvervsuddannelserne
ved at arbejde for at der udbydes flere lokale lzerepladser, med fokus pa de fag,
hvor der ikke er mulighed for at skoledelen af uddannelsen foregdr p& Bornholm.

Endelig er gennemfgrelsesprocenter pa erhvervsuddannelserne uhyre komplekse
at male, da en et uddannelsesomvalg, eller —forsinkelse, ikke skal fejltolkes som
et frafald. Derfor males gennemfgrelse oftest ud fra hvor stor en andel af en
population der har pdbegyndt en erhvervsuddannelse, der har gennemfgrt 5 ar
senere. Det betyder at der er forsinkelse i malingerne, hvorfor det ikke er muligt
at folge et enkelt projekt og male gennemfgrelsesprocenten i forbindelse med en
specifik projektperiode.

Derfor blev det besluttet i stedet for at opstille faste maltal for hvor mange
procentpoint uddannelsessggningen og -gennemfgrelsen skulle opnd, skulle der i
stedet males pd den bornholmske uddannelsessggning og gennemfgrelse i forhold
til den nationale udvikling.

Det anerkendes dog fortsat, at der hverken kan bevises - eller modvises - en
sammenhaeng mellem projektets konkrete indsatser og maltallene.

Resultater af den kvantitative analyse
Taenketanken DEA har foretaget to registerdataundersggelse af den bornholmske
ungemalgruppe - forst med tal fra senest 2019 og anden gang med tal fra 2021.

Analysens fgrste del inkluderer alle personer, der fylder 18 ar i 2000-2021 og ser
pa deres fgrste pabegyndte ungdomsuddannelse. Analysen viser, at andelen af
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unge mellem 15 og 18 &r, der vaelger en erhvervsuddannelse som deres forste
pabegyndte ungdomsuddannelse, er faldet i hele landet de seneste 12 ar. Denne
udvikling gaelder 0953 for unge bornholmere og unge i alle landkommunerne.

Analysens anden del ser p3 de lidt sldre mellem 19 og 25 ar og mellem 26 og 35
r. P& Bornholm er der lidt flere mellem 19-25 &r, der hverken er i gang med eller
har gennemfgrt en ungdomsuddannelse end i hele landet og i landkommuner
generelt. Det geelder ogsa for de lidt seldre mellem 26 og 35 ar. Fra 2019 til 2021
er andelen uden uddannelse for de 19-25-8rige dog faldet lidt i hele landet
generelt, men seerligt p4 Bornholm.

P& Bornholm er andelen af 19-25-3rige uden igangvaerende eller gennemfgrt
ungdomsuddannelse, der starter pd en erhvervsuddannelse, nogenlunde den
samme som i resten af landet i perioden 2009-2021. Af de 26-35-8rige p&
Bornholm er lidt flere startet pd en erhvervsuddannelse i forhold til i hele landet.

Andelen af de 19-25-3rige pd Bornholm, der gennemfgrer en erhvervsuddannelse,
svarer nogenlunde til andelen pd landsplan. Lidt flere af de 26-35-8rige p&
Bornholm gennemfarer en erhvervsuddannelse i forhold til i hele landet.

Generelt viser registeranalysen, at de unge og unge voksne pa Bornholm ikke har
en markant anderledes adfzerd end resten af landet. Saerligt minder de om resten
af landkommunerne i Danmark. Siden 2019 har der veeret lidt faerre, der er
startet pa en erhvervsuddannelse, men fordi udfordringen ses i hele landet, er det
mest sandsynligt, at det skal tilskrives landsdaekkende tendenser - fx Corona-
epidemien eller erhvervsuddannelsernes omdgmme.

Taenketanken DEA vurder ikke, at resultaterne i registeranalysen kan bruges til at
udlede effekterne indsatserne i projekt Faglzert er fedt, da registerdata i
indsatsperioden har vaeret s praeget af samfundsmaessige forhold i den samme
periode. De viser i stedet for, at erhvervsuddannelsessektoren p3 Bornholm star
over for de samme udfordringer som resten af landet, men ogsa rummer nogle
potentialer for rekruttering og gennemfgrsel bade hos de unge og de voksne, da
tallene pd Bornholm i perioder er meget positive?.

2 Se i gvrigt: Jakobsen, Kristian Thor, Josefine Kjeer og Anne Flge (marts 2021): Optag og frafald p§ EUD, Bornholm.
Taenketanken DEA for projekt Fagleert er fedt.
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4 Projektets oprindelige teser

Projekt Fagleaert er fedt er en videreudvikling af et tidligere projekt,
“Bornholmermodellen ’, der ligeledes blev drevet af Business Center Bornholm
med fokus pa at skabe flere faglaerte — primaert gennem en indsats for at skabe
og synligggre flere lzerepladser p& Bornholm.

P& basis af erfaringerne fra dette projekt, udarbejdede Business Center Bornholm
fem “teser’, der skabte det faglige grundlag for projekt Faglaert er Fedt.

Disse teser er:

Tese 1: Erhvervsuddannelserne og de faglige erhvervs lave prestige
skyldes myter

Myter om de erhvervsfaglige uddannelser trives og tilbageholder unge fra at sgge
erhvervsuddannelserne. Eksempler pa sddanne myter er (1) at erhvervs-
uddannelser er for dem, der ikke kan klare en gymnasieuddannelse, (2) at man
afskeerer sig fra mulighederne for laese videre; (3) erhvervsuddannelserne fgrer til
darlige jobmuligheder, et hrdt nedslidende fysisk og darligt psykisk arbejdsmiljg
med en hard omgangstone, hvor lzerlingene trynes af de sldre svende og mester.

Projektet vil vise, at de erhvervsfaglige uddannelser tilbyder attraktive,
spaendende og velordnede uddannelsesmuligheder pa arbejdspladser, hvor man
trives og leerer en masse. Projektet vil ogsé vise, at livet som faglaert er attraktivt,
med gode jobmuligheder, gode lgnninger, gode muligheder for videreuddannelse
og gode arbejdspladser med et attraktivt arbejdsmilja.

Tese 2: De unge er 3dbne og identitetssggende

Det er projektets tese, at malgrupperne er 8bne omkring uddannoelsesvalg og
interesserede i at modtage og reflektere over ny viden, der er malrettet dem og
deres fremtid, og taler deres sprog.

Kampagnens budskaber om faglaert arbejde skal kunne give mening inden for et
moderne ungdomsliv. Det er seerligt vigtigt at kunne vise de unge kvaliteterne ved
en uddannelse og et liv som faglaert gennem positive rollemodeller fra lokal-
miljget, som de unge kan identificere sig med.

Tese 3: Gruppen af 25+ har fokus pa vilkdr og fremtiden

25+ er en gruppe som adskiller sig vaesentligt fra gruppen af helt unge. Den
bestdr af mennesker, der ofte har forsggt sig med forskellige uddannelsestilbud
tidligere og som arbejder som ufaglaerte, og som sadan kan have en stabil
indtjening og et stabilt arbejdsliv.

Projektet vil samarbejde taet med relevante interessenter (bl.a. Jobcenteret,
fagforeninger og erhvervsorganisationer) med henblik pd at udvikle szerlige
tilbud/pakker til denne gruppe. Desuden vil projektet ogsd markedsfgre livet som
voksenlaerling og livet som erhvervsfaglig over for disse grupper, bl.a. via
rollemodeller og via kanaler, der er relevante for netop denne gruppe.

Tese 4: Lokal forankring er ngdvendig
Projektets fjerde tese er, at de malgrupperne har brug for lokal forankret

kommunikation, for at de kan relatere sig til budskaberne og opleve dem som
troveerdige og naerveerende.

10
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Malgrupperne bor enten hos deres foraeldre eller i egen bolig et sted p& Bornholm
og har venner og fritidsinteresser, der spiller en afggrende rolle i deres liv. Det er
derfra deres verden udgé’lr, og der er i denne verden, at de skal kunne se sig selv i
deres erhvervsuddannelse.

Projektet vil derfor foregd inden for de unges kendte og trygge rammer - bopzel,
venner, familie, fritidsinteresser, osv., pa Bornholm.

Tese 5: Arbejdspladsen og eleverne skal laere hinanden bedre at kende og
finde sammen i et positivt samarbejde

Projektets femte teste er, at det kan veere sveert for eleverne og arbejdspladserne
at finde sammen i et positivt samarbejde, der sikrer fastholdelse af eleverne.

For nogle i malgruppen er det forste gang, at de skal veere pa en arbejdsplads, sa
de kender ikke ngdvendigvis spillereglerne. Og for arbejdspladsen kan det vaere
sveert at forsta, kommunikere og imgdekomme de unge pa en positiv og
konstruktiv made, da de unge i dag ikke er, som da mester eller svendene selv
var unge.

Projektet vil derfor malrette sig og involvere de faglige brancheorganisationer og
henvende sig til de virksomheder, der er godkendt til at modtage elever, for at
hjelpe dem med at kunne tage bedst muligt imod eleverne og give dem et
positivt uddannelsesforlgb med fokus p& hgj trivsel og lzering.

Disse teser genbesgges i evalueringens Kapitel 8: lzeringsvurderinger

11
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5 Projektets planlagte indsatser

Oprindeligt var projektets indsatser planlagt til at bestar af en blanding af
indsatser malrettet de unge samt de praktikansvarlige pd virksomhederne.

Det var dog samtidigt struktureret sdledes, at inden udviklingen af konkrete
indsatser, skulle der foretages desktop-undersggelser af eksisterende viden samt
interviews blandt projektets Malgrupper med henblik p& at etablere en

baseline for projektets indsatser.

De oprindelige indsatser skitseres sdledes:

Virksomhedss
upport

Uddannelse af
virksomheder

Rolle-

Praktikplads

garanti modeller

1) Opmaerksomhed

Malet er at skabe opmaerksomhed omkring " det fede~ ved den faglige vej. Primaer
malgruppe er de unge og sekundzert deres forzaeldre. Der arbejdes med content og
videoer pd sociale medier, herunder etablering af “Faglzert er fedt” kampagnesites
pd Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn og Youtube. Annoncering i lokale
medier, fx videoer p& TV2 Bornholm.

2) Information og oplevelser

Malet er lokalversionerede materialer og positive oplevelser til malgrupperne.
Materialerne skal vise mulighederne ved den faglige vej, bdde uddannelses- og
jobmaessig.

Oplevelserne skal vise malgrupperne, hvordan der ser ud pa en faglig
arbejdsplads og dermed inspirere unge til at vaelge den erhvervsfaglige vej

3) Rollemodeller

Projektet tilknytter et korps af traenede rollemodeller, der selv er i gang med en
faglig uddannelse.

12
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4) Praktikpladsgaranti-ordning
Indsatsen Praktikpladsgaranti p§ Bornholm viderefgres, da den udggr et vigtigt
fundament for de gvrige aktiviteter.

Malet er at sikre, at der stilles s8 mange praktikpladser til rddighed pa8 Bornholm
som muligt. Desuden er malet at vise malgrupperne, at (1) det ér muligt at fa en
praktikplads og (2) virksomhederne p& gen bakker p& om de faglige uddannelser.

5) Uddannelse af virksomheder

Malet er at lzere de personer pd virksomhederne, der er ansvarlige for praktik-
forlgabene, hvordan man sikrer en god opstart og et positivt forlgb med fokus
pa trivsel og lzering.

6) Support til virksomheder

Malet er at sikre, at virksomhederne er bedst muligt kleedt pa til at tage godt imod
en elev og derved sikre et gensidigt positivt forlgb pd virksomheden som muligt
med bade trivsel og lzering.

Der udvikles veerktgjer som skal understgtte trivsel og laering i virksomhederne.

13
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6 Projektets faktiske implementering

Indsatsomraderne 1 og 2: Opmarksomhed og Information og oplevelser

Indsatsomraderne har et vist overlap, idet (Indsats 1) ' Opmaerksomhed ~ hvis
fokus er at vise de muligheder en erhvervsuddannelse skaber i form af
jobmuligheder samt potentielle karriere- og videreuddannelsesveje, er teet
forbundet med (Indsats 2) " Information og oplevelser’, hvis formal er at skabe
lokalversionerede materialer og positive oplevelser til forskellige malgrupper.

Dermed integreredes de to indsatsomrader og blev internt i projektet forstdet som
en kommunikationsindsats, der fortzeller en positiv historie om erhvervs-
uddannelserne, som viser at der findes et meget bredt spektrum af fag i
erhvervsuddannelsessystemet, som benytter sig af den personlige fortaelleform
gennem brug af rollemodeller, og som tager udgangspunkt i det lokale.

Malgrupperne er (1) Unge i grundskolen; (2) Unge uden uddannelse <25 &r; (3)
Voksen over 25 &r, men hvor projektets selvforstaelse lgbende var hovedfokus pa
de unge i grundskolen og unge op til 25 &r uden for uddannelse.

Sekundaere malgrupper for indsatserne er de unges foraeldre samt andre
uddannelsesaktgrer, der har indflydelse pa unges uddannelsesvalg, blandt andet
undervisere i grundskolen og UU-vejledere.

Ved projektstart i september 2020 blev der udarbejdet en kommunikationsplan og
en formidlingsplan.

Kommunikationsplanen indeholder en beskrivelse af projektets malgrupper,
hovedbudskaber, visuelle identitet og hoved-kommunikationskanaler.

Formidlingsplanen indeholder en beskrivelse af hvordan projektets resultater og
gode praksisser bliver formidlet videre til andre interesserenter ved projektets
afslutning. Der er her fokus pa den skaleringsindsats der udger den sidste del af
projektets indsatser. Ved udgivelse af denne evaluering er skaleringsindsatsen
fortsat i gang med at blive udfart.

Hvad er udfgrt?

Projekt Fagleert er fedt har i alt produceret 11 videoer med personlige historier om
unge og voksne der bor pa Bornholm og som har valgt at blive faglzerte.
Videoerne repraesenterer 11 forskellige fag og viser lzerlinge i alderen 17-45 ar,
der er ansatte som lzerlinge i forskellige bornholmske virksomheder. Personerne i
filmene fortzeller om dem selv og deres valgte fag, om motivationen for deres
fagvalg og deres uddannelsesvej.

Der er gennemfgrt kampagner pa8 SOME for at ggre opmaerksom pa videoerne,
der ogsa er tilgaengelige pa YouTube. Der er ligeledes anvendt lokale medier pd
Bornholm som platform til kommunikation med lokale interessenter.

I tilknytning til videoerne, er der udgivet tre brochurer malrettet
uddannelsessggende. En brochure har fokus hvilke fordele der ligger i at tage en
erhvervsuddannelse: positive narrativer om forskellige unge der er i gang med en
erhvervsuddannelse, der kombineres med oplysninger om EUD-systemets
praksisbaseret lzering, Ign under uddannelse og indtaegtsniveau efter afsluttet
uddannelse.

En anden brochure har fokus p& unge der tager en uddannelse hvor de er ngdt til
at rejse til erhvervsskoler der ligger uden for Bornholm for at gennemfgre deres
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uddannelse. Brochuren viser eksempler p& unge fra Bornholm der bor pa
skolehjem med har lzerepladser pa Bornholm og giver fakta-oplysninger om
skolehjem.

Projektet Fagleert er fedt har gennemfgrt en lang raekke oplysende indsatser- for
at ggre opmaerksom pd det udarbejdede materiale. Fagleert er fedt har deltaget i
Bornholms arlige uddannelsesmesse (BUM) med et uddannelsestillaeg der tilbgd
bes@g i grundskolen, i Bornholms Regionskommunes arlige jobmesse og i en
kampagne for at tiltraekke flere unge til smedeuddannelsen i 2022. Derudover har
projektkonsulenten deltaget i andre uddannelsesaktgrers arrangementer med
oplaeg, herunder fyraftensmgde i samarbejde med projekt Boost Bornholm fra
Campus Bornholm, Din vej i samarbejde med UU Bornholm og Campus Bornholm.

Projektets hjemmeside: www.faglaerterfedt.dk er det centrale udgangspunkt for
al udarbejdet materiale. Her er adgang til videoer, brochurer, idékataloger samt
projektets gvrige centrale outputs: den lokale praktik- og lzerepladsoversigt og
virksomhedskataloget (se nedenfor).

FAEndringer undervejs

Projektet har fulgt kommunikationsplanen og fastholdt de planlagte
hovedbudskaber. For en vurdering af dette se: Resonans Nordic Evaluering og
Slutrapport?

Indsatsomrade 3: rollemodeller

Indsatsomrdde 3 *Rollemodeller’, er et af de indsatsfelter der har gennemgaet en
stgrre metodeudvikling. Oprindeligt var det planlagt at traene et hold af lokale
rollemodeller, bestdende af unge der var i gang med en erhvervsuddannelse, og
tilknytte dem til projektet.

Metodisk bygger indsatsen p& det korps af rollemodeller som er udviklet i regi af
erhvervsuddannelsernes elevorganisation (EEQ), der er et nationalt korps af
rollemodeller der rejser rundt i Danmark. Dette var tiltaenkt som en lokal model
heraf. Desuden var det oprindeligt planen, at knytte projekt Faglaert er fedt til et
pa ansggningstidspunktet eksisterende korps af rollemodeller pa Bornholm samt
en af kommunal ung-til-ung formidling.

Rollemodellerne var tiltaenkt at anvendes til en lang raekke aktiviteter, herunder

besgg i grundskolen, som veaerter ved skoleelevers virksomhedsbesgg, som aktive
o . . . o .

pa projektets SoMe kommunikation samt som portraetter pa videoer og andet

kommunikationsmateriale.

Hvad er udfgrt?

Ved den konkrete projektstart var der ikke laengere et aktivt korps af lokale
rollemodeller i kommunen, da de pd ansggningstidspunktet eksisterende
rollemodeller havde afsluttet deres uddannelser og kommunens indsats pa
omradet var ikke blevet forlaenget. Derfor startede projektet " fra bunden .
Projektet har fastholdt rollemodel-tilgangen i sit arbejde og har produceret 11
antal videoer som er baseret pa personlige portraetter og historier, der forteeller
om rollemodellens vej til den erhvervsuddannelse vedkommende er i gang med.
Undervejs har projektkoordinator Klaus Werner holdt kontakt med et stgrre antal
unge, der potentielt skulle udggre projektets rollemodeller til besgg i grundskolen
0g pa virksomhedsbesgg.

Men det blev klart undervejs, at en sddan tilgang er uhyre ressourcekraevende. P3
den ene side skal oparbejdes en gruppe af unge under uddannelse der star klar til

3 Resonans Nordic (august 2023): Evaluering - uddannelsessegende og virksomheder. Resonans Nordic for projekt Faglaert
er fedt.
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at “rykke ud’, mens de p3 den anden side skal matches med virksomheder, der
gnsker besgg af unge. Rollemodellernes situation sndrer sig hurtigt og det er
sveert at koordinere.

Derfor besluttede projektet, at rollemodel-funktionen ikke skulle tage
udgangspunkt i de unge under uddannelse, men i stedet bygges op omkring
virksomheder med laerlinge, der gerne tager imod besgg af unge i grundskolen.

Resultatet er, at der er udarbejdet et online virksomhedskatalog, der indeholder
oplysninger om hvilke virksomheder i lokalomrader, der tager imod besgg fra fx
grundskoleklasser. I kombination hermed er udviklet en metodebeskrivelse til
virksomhederne for sddanne besgg. I metodebeskrivelsen opfordres
virksomhederne til at de(n) ansatte lzerling(e) inddrages i virksomhedsbesgget og
fortzeller om deres uddannelsesvej og fagvalg, samt andre oplevelser som EUD-
elev og leerling.

Projekt Faglezert er fedt har gennemfgrt fglgende:

Der er etableret et online virksomhedskatalog

Der er etableret en vejledning til virksomheder om hvordan de opretter sig
som virksomhed, herunder med opfordring til at deres ansatte lzaerlinge
integreres i virksomhedsbesggene

En sddan model har flere fordele:

Virksomhederne er udgangspunktet for kontakten, ikke et korps af unge
der er under uddannelse. Det betyder stgrre stabilitet i kontakt-
mulighederne.

I projekt Fagleaert er fedt er der skabt et virksomhedskatalog over
virksomheder der gerne modtager besg@g fra grundskoler. Dette katalog
kan anvendes af fx klasselzerere eller UU-vejledere til at arrangere besgg
- og igennem dette besgg fa adgang til de leerlinge-ansatte pa
virksomheden.

Indsatsen far derved en "lille drejning” idet den ikke kun har fokus pé’\
den unge der har valgt en uddannelse, men p% lokale virksomheder, hvad
de laver, herunder mulige lokale job- og karrieremuligheder, samt pa
relationen mellem laerling og virksomhed.

Det lokale element fastholdes.

At skifte til en sd3dan model kan have vise ulemper:

I EEOs rollemodelindsats modtager rollemodellerne undervisning i at holde
oplaeg og interagere med eleverne i grundskolen. Derudover er de en del
af et (landsdaekkende) korps og optraeder sammen to og to. Rollemodel-
eleverne oplever dels at de gger deres formidlingsmaessige kompetencer,
dels at deres faglige stolthed @gges®.

I den model som er udviklet i regi af projekt Faglaert er fedt findes der ikke
et korps af rollemodeller og der sker ikke en fzelles undervisning, der kan
forberede og udvikle EUD-elevens kommunikationskompetencer. I stedet
sker kontakten igennem virksomheden, der opfordres til at deres lzrlinge
bliver en del af et virksomhedsbesgg. Dette kan betyde, at lzerlingen ikke
sa meget oplever sig selv som rollemodel for en ung, der har valgt at blive
faglzert, men mere som en repraesentant for den virksomhed hvor de er
ansatte. Hvilke effekter den konstruktion matte have, er ikke undersggt i
neerveerende evaluering, da den fa@rst er taget i brug i sidste del af
projektets virke.

4 Se: Rambgll (2021): Evaluering af “Vejen til en erhvervsuddannelse”. Rapport. Villum Fonden og EEO.

16



K’ FAGLZERT
ER
FEDT

Indsatsomrdde 4: Praktikpladsgarantiordning

Denne indsats stammer fra et tidligere projekt, nemlig * Bornholmermodellen” der
blev udviklet i perioden 2018-2020 i regi Business Center Bornholm.

Projekt Fagleaert er fedt har videreudviklet konceptet og indsatsen bag.

I Igbet er projekt Fagleert er fedt er der oprettet en online oversigt over alle
praktik- og lserepladser p& Bornholm.

Oversigten viser hvor mange laerepladser bornholmske virksomheder udbyder,
herunder hvor mange de planleegger at udbyde i Igbet af indevaerende kalenderar.

I Igbet af projektets sidste virke-3r, er eksisterende praktikpladser blevet tilfgjet
til oversigten. Det betyder at skoler, forzeldre, UU-vejledere og de unge selv, kan
orientere sig i hvilke virksomheder der tager imod f.eks. elever i 8. klasse til deres
erhvervspraktik.

Arbejdet bag indsatsen indebeerer kontinuerlig opfglgning over for alle
virksomheder indenfor et givet lokalomrade, her Bornholm.

ajourfgring af listen over laere- og praktikpladser og formidling af den til eleverne
pa grundforlgbene.

Projekt fagleert er fedt har etableret et online katalog for alle lzerepladser og
praktikpladser blandt bornholmske virksomheder. Ved evalueringens
gennemfgrelse var 77 virksomheder tilmeldt der tilsammen udbyder laere- og
praktikpladser inden for 60 forskellige fag.

En lokal leere- og praktikpladsoversigt har fglgende fordele®:

Modsat den nationale ordning www.laerepladsen.dk giver Fagleert er fedts oversigt
et let overblik over det /okale arbejdsmarked og dets karrieremuligheder.

Derudover viser oversigten ogsa kommende lzerepladser, saledes at
uddannelsessggende har mulighed for at orientere sig pa lzerlinge
arbejdsmarkedet i forbindelse med at de veelger uddannelse.

P8 et sted som Bornholm, hvor det lokale arbejdsmarked efterspgrger et langt
bredere antal fag end det er muligt at udbyde pa den lokale erhvervsskole, kan en
lokal lzere- og praktikpladsoversigt vise den reelle brede i
erhvervsuddannelsessystemets faglige udbud.

I forleengelse heraf, kan oversigten vise potentielle erhvervsuddannelseselever
konkrete muligheder for at finde en lokal laereplads inden for fag, hvor man er
ngdt til at rejse vaek efter skoledelen. Sdledes kan unge, der hverken kan se sig
selv tage en gymnasial uddannelse, men heller ikke fgler sig motiveret til at veelge
nogle af de lokalt udbudte erhvervsfag, sa en smag for andre erhvervsfaglige
uddannelsesfag.

Endelig er der over en samlet periode p& mere end fem &r, etableret en fast
kontakt imellem Business Center Bornholms projektkonsulent og de virksomheder
der er involveret i ordningen. Det laegger et positivt pres pd virksomhederne, at
de vedvarende bliver opsggt af ordningen og skal forholde sig til deres muligheder
for at udbyde lzere- og praktikpladser.

Iszer for de virksomheder der udbyder fag som ikke udbydes p& den lokale
erhvervsskole og som derfor ikke har forbindelse til de lokale uddannelsesudvalg,

5 Afsnittet er baseret pa Resonans Nordic (2023): Evaluering — uddannelsessggende og virksomheder. Rapport, projekt
Fagleert er fedt.
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skaber ordningen en anledning til at virksomhederne forholder sig til deres
muligheder for at udbyde en lzere- eller praktikplads.

En lokal lzere- og praktikpladsoversigt har falgende ulemper® samt interview med
projektkonsulent Klaus Werner:

Som det fremgar af projektets brugerbaserede evaluering, reagerer alle de
interviewede grupper af unge (unge i grundskolen, pa grundforlgb og uden
uddannelse) med overraskelse over, hvor mange fag der findes indenfor
erhvervsuddannelserne og hvor mange virksomheder der er p% Bornholm, som
udbyder laere- og praktikpladser.

Men, som evalueringen ogsa viser, ville ingen blandt ungemalgrupperne selv have
opsggt projekt Fagleert er fedts hjemmeside. Dette forsteerker argumentet om, at
projektets mange kommunikations- og oplysningsmaterialer fordrer en faciliteret
kommunikationsproces. Med andre ord, at materialerne, inklusive hjemmesiden,
reelt henvender sig til de personer som de unge anvender som deres vasentligste
kilder til inspiration, sparring og information vedr. studievalg. Det vil sige, at de
oplysninger der ligger om laere- og praktikpladsmulighederne pé’] Bornholm
primeaert henvender sig til foraeldre, skoleleerere og UU-vejledere som
baggrundsviden for deres samtaler med unge om uddannelsesvalg.

Endeligt er det vigtigt at pointere, at der er tale om en indsats der kraever et vist
ressourcegrundlag. Projektkonsulenten har oparbejdet listen med virksomheder
som han er i kontakt med over en femarig periode. Der er tale om en *h&ndholdt’
indsats, der kraever en vedvarende opfalgning.

Indsatsomrdde 5: Uddannelse af virksomheder og Indsatsomrade 6:
Virksomhedssupport

Udgangspunktet for indsatsomraderne 5 og 6 var en forudforstelse ved
projektstart af, at manglende viden i virksomhederne om hvordan man modtager
og planlaegger gode laerepladsforlgb, er en central grund til at en relativt hgj andel
af EUD-elever ikke gennemfgrer deres uddannelsesforlgb.

Malet med den oprindelige indsats var at lsere de ansvarlige for praktikforlgbene i
virksomhederne, hvordan man sikrer en god opstart og et positivt laeringsforlgb
med fokus pa god trivsel og lzering.

De oprindelige indsatser skulle bestd af udarbejdelse af undervisningsmateriale i
samarbejde med virksomhedsrepraesentanter samt repraesentanter fra
erhvervsskolerne.

Dertil skulle der tilrettelaegges undervisningsforlgb i form af oplaegs- og
kursusbaseret undervisning af ledere, praktik-/laereplads-ansvarlige og andre
relevante medarbejdere fra virksomhederne.

Indsatsomrdde 6 indebar udvikling af veerktgjer, der er szerligt malrettet vilkarene
i sma virksomheder, hvis formal er at understgtte trivsel og lzering her.

Dertil skulle der i samarbejde med brancheforeninger, erhvervsskole og andre
relevante samarbejdspartnere afholdes temaaftener og ga-hjem-mgder med
oplaeg om emnet.

6 Afsnittet er baseret pd Resonans Nordic (2023): Evaluering - uddannelsessggende og virksomheder. Rapport, projekt
Faglaert er fedt.
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Hvad er udfgrt?

I starten af projekt Fagleert er fedt, gennemfgrte projektkonsulent Klaus Werner i
alt 12 interviews med bornholmske virksomheder med fokus p& deres viden og
erfaringer om at modtage laerlinge og gennemfgre lzerlingeforigb.

Interviewene fordelte sig pd en brede vifte af brancher indenfor bade industri,
bygge- og anlaeg, detailhandel og det gvrige merkantile omrade, it- og
kommunikations, landbrugsmaskiner, transportomradet samt catering.

Undersggelsen viste utvetydigt, at virksomhederne ikke opfattede et behov for at
blive undervist i at modtage laerlinge eller at gennemfgre laerlingeforigb. Helt
overordnet, havde virksomhederne yderst fa frafald, ndr leerlingene fgrst havde
faet en lzerlingekontrakt hos dem. Der var tale om ganske fa, enkelte forlgb, over
mangearige erfaringer. I de fa frafaldstilfaelde som virksomhederne havde
oplevet, var der oftest tale om darlige match mellem lzerlinge og virksomhed fra
start, hvilket ofte fgrte til frafald i prgveperioden.

Interviewundersggelsen viste desuden at virksomhederne (de stgrre med flere
lerlinge) enten havde gennemarbejdede praksisser, og faste organisations- samt
kommunikationsrammer for laerlingeforigbene. Eller, og det gjaldt iseer de helt
sma virksomheder, man havde en meget personligt engageret tilgang med " vi-
go@r-som-vi-plejer. Det-plejer-at-ga-godt-praksisser .

Derfor besluttede projektet ikke at udvikle decideret undervisningsmateriale og
ikke at udbyde faste kurser om modtagelse og fastholdelse af laerlinge. I stedet
har projekt Faglaert er fedt udarbejdet mere generelt virksomhedsrettet materiale,
der bestod af gode rdd om modtagelse af nye lzerlinge, hvis form dermed havde
karakter af mindre forpligtende stgtte, fremfor egentlig undervisning.

I regi af projekt Faglzert er fedt er der gennemfgrt en analyse af den eksisterende
forskning om den virksomhedsbaserede laering og gode praksisser for modtagelse
af nye leerlinge’.

Blandt andet pa basis af dette arbejde, har projekt Faglaert er fedt udgivet en
brochure malrettet virksomhederne om hvordan virksomheder, herunder sma
virksomheder med fa HR-ressourcer, kan tilrettelaegge og gennemfgre gode
modtageforlgb for lzerlinge.

Interviewundersggelsen med virksomhederne viste ogsé’\, at virksomhederne
oplevede at det er vanskeligt at rekruttere egnede laerlinge til deres
virksomheder. Flere virksomheder var opmaerksomme pa, at de burde
markedsfgre sig som potentielle arbejdspladser overfor de unge, men var usikre
p%, eller havde ikke ressourcer til denne typer af indsatser®

Dette har fgrt til, at projekt Faglzert er fedt har organiseret en raekke
arrangementer malrettet virksomhederne med det formal at gge deres viden om
tiltreekning og rekruttering af unge. Der er blandt andet organiseret workshops i
fordret 2023 med inspiration og vaerktgjer til at virksomheder kan promovere sig
som lzerepladssteder eller arbejdspladser overfor unge. Til tilknytning til
workshops er der udarbejdet dels et Idékatalog om tiltraekning af faglig
arbejdskraft, dels et idékatalog om hvordan man promoverer sin virksomhed.

@vrigt virksomhedsrettede indsatser og udgivelser er allerede omtalt under
Indsatsomraderne 1 og 2.

7 Se: Topsg Larsen, Karin (marts 2021): Den gode praktikplads. Hvad forskningen ved om rekruttering og fastholdelse af
leerlinge i praktikforlgb. Desk research. Center for regional- og turismeforskning for projekt Fagleert er fedt

8 Topsg Larsen, Karin (2022): Baseline analyse og anbefalinger til midtvejsvurdering. Center for regional- og
turismeforskning for projekt Faglaert er fedt.
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7 En ekstra indsats: et lokalt samarbejdsforum
med malsaetning om at skaffe flere faglaerte

Projekt Fagleert er fedt nedsatte et Advisory Board ved projektstart, hvis formal
var at sikre videns- og erfaringsinput fra relevante lokale ressourcer til projektet.
Advisory Board bestod af repraesentanter for virksomheder (ledelse og ejere),
fagforeninger, uddannelsesaktgrer og Bornholms Regionskommune (Jobcenter,
UU Bornholm og Ungeporten).

Der har vaeret udskift af medlemmer undervejs, ligesom en del ma@der blev afholdt
online under perioder med Corona-lukning, men ved Projekt Faglaert er fedts
sidste Advisory Board mgde var der ca. 20 deltagere. Gruppen mgdtes to gange
arligt.

Mgdernes dagsordener bestod primeert af oplaeg fra projektkonsulenten om
projektets progression og om indholdet i gennemfgrte og planlagte indsatser, der
efterfglgende blev diskuteret. Dertil var der oplaeg fra projektets analyse-partnere
(Teenketanken DEA og forskningscentret CRT) om gennemfgrte analyser eller
anden ny viden, ligesom projektets kommunikationsvirksomhed, Resonans Nordic,
fortalte om planlagte kommunikationsindsatser. Derefter blev der gennemfgrt en
runde blandt deltagerne, der blev opfordret til at dele viden og erfaringer om
relevante indsatser eller nyheder fra deres verden. Det faste udgangspunkt var at
drgfte spgrgsmalet om hvordan man p& Bornholm kunne gge tilgangen til
erhvervsuddannelserne og i det hele taget tiltraeekke fagleert arbejdskraft.

Dermed har Advisory Board i Igbet af projektperioden udviklet sig til at fungere
som et lokalt netvaerks- og koordinationsforum for at skaffe flere fagleerte pd
Bornholm.

Det rejser spgrgsmalet om hvorvidt etablering og udvikling af et lokalt
sgmarbejdsforum, hvor badde uddannelsesinstitutionelle- og kommunale aktgrer
savel som arbejdsmarkedets parter er repraesenteret, er et relevant indsatsfelt i
sig selv?

Med henblik pd at besvare dette spgrgsmal, er der gennemfgrt en interview-
baseret undersggelse blandt udvalgte medlemmer af projekt Fagleert er fedts
Advisory Board. I alt er gennemfgrt seks interviews med hvor hver af de
ovennavnte aktgrtyper, det vil sige en uddannelsesaktgr, en kommunal
mellemleder indenfor uddannelses- og ungdomsomradet, virksomhedsejere samt
en fagforeningsrepraesentant.

De forskellige medlemmerne af Advisory Board, fremhaever fglgende:

En uddannelsesleder fra en lokal uddannelsesinstitution fandt at forummet er
brugbart, isaer hvis det med tiden kan blive et uformelt rum, hvor forskellige typer
af aktgrer kan udveksle viden.

Det er vigtigt for den lokale indsats at der videndeles pa tveers af fag og
institutionelle graenser. Det kunne organiseres omkring en raekke tematiserede
drgftelser, hvor der samles op pd eksisterende undersggelser og forskning. Fx om
den forzeldre-rettede indsats og om onboarding pa lzerepladserne, altsd emner
som dem projekt Fagleert er fedt har behandlet.

Uddannelseslederen understreger dog ogsd ngdvendigheden af at kunne tale om
emner eller problemstillinger, som det ellers kan vaere gmtaleligt at bne op om,
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herunder om frafald i virksomhederne, om aerlig feedback til de lokale
erhvervsuddannelsesinstitutioner og om vejledningen og myterne om at der
vejledes til gymnasiet etc.

“Kan vi skabe et rum, hvor vi kan snakke om
s8dan nogle ting? Det ville veere guld vaerd”

Han understreger vigtigheden af at medlemmerne har tillid til hinanden og
dermed kan tale frit og uformelt om reelle problemer og udfordringer.

Han understreger, at sddan et forum ikke kommer af sig selv, og den uformelle
tone der har karakteriseret Advisory Board i projekt Fagleert er fedt, er en
forudsaetning for at tilliden kan bygges op over tid. Dette sker bedst ved en
vedvarende, faciliteret indsats, hvor tilliden vokser frem mellem en fast gruppe af
medlemmer.

En kommunal leder med ansvar for kommunens uddannelses- og ungeindsats
stgtter ogsa ideen om at have et lokalt samarbejdsforum med fokus pa at sikre
flere faglaerte til Bornholm. Det er en bredere malszetning, fremfor et mere
snaevert uddannelsesfokus, hvor malet er at sikre at flere unge veelger en
erhvervsuddannelse. Det skyldes, at der er tale om en sammenhangende
problematik der ikke kun vedrgrer unges uddannelsesvalg.

Hun understreger vigtigheden af at have et tvaerfagligt forum, hvor man mgdes

pa tvaers af erhvervsliv, uddannelsesomradet og den kommunale sektor. Der er

meget leering for hver aktgrtype i at hgre og dermed kunne gge sin forstdelse af
oplevede problemer og muligheder fra andre sektorer, end den man selv kender.
Medlemmerne far en bedre helhedsforstdelse af problematikkerne.

“Man lzerer noget med andres perspektiver. Et
forum som den rolle Advisory Board har spillet,
kan noget med at skabe et overblik. Et
strategisk overblik”

Den kommunale leder understreger at et tvaersektorielt lokalforum er ngdt til
samtidig at have en beslutningskompetence til at igangseette forskellige indsatser.
Det er en god idé at have et samarbejdsforum der fungerer som et radgivende
organ, der drgfter potentielle indsatser gennem tvaerfaglige og tveersektorielle
perspektiver.

Men medlemmerne skal samtidig have et vist mandat til at treeffe beslutninger. Det
kan ikke fungere hvis medlemmer blot er repraesentanter for en given
interessentgruppe. De skal have mandat til at indga i forpligtende feelles indsatser.

” Det m§ ikke blive for nemt at f§ gode ideer
uden en forpligtelse til at lgfte det. Der skal
vaere et mandat til at handle”

Ideelt kunne sddan et forum fungere som et “Igsningslaboratorium”, hvor man
dels adresserer hvilke problemer der er de stgrste og efterfglgende bliver enige
om at afprgve forskellige indsatser og metoder, der vurderes Igbende.

Den kommunale leder understreger ogsa at arbejdet skal vaere prioriteret blandt
medlemmerne, at de skal forpligte sig til arbejdet over tid. Der skal skabes
relationer mellem medlemmerne og arbejdes med kontinuitet.

Fx ligger er der en onboarding opgave nar sddan et forum etablere;s, eller hvis der
sker medlemsskift. De enkelte medlemmer skal hjzelpes til at forsta deres opgave,
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sa de foler sig forpligtede og bliver afklaret p&, hvad der roller og opgaver er. Det
er en Ilgbende proces at forventningsafstemme roller og forventninger.

Virksomhedsejerne har generelt vaeret meget glade for projektet og dets
indsatser. Det geelder bade projektets fokus pa at gge de unges information om
hvilke karrieremuligheder der ligger i at blive faglzerte, at understgtte
virksomhedernes udbud af lzerepladser og at facilitere en kontakt mellem
grundskoleklasserne og virksomhederne. Selvom virksomhedsejerne blev
interviewet specifikt om den rolle Advisory Board har spillet i projektet og for den
overordnede indsats at fa flere faglaerte pa Bornholm, bar interviewene med
virksomhedslederne praeg af, at de primaert forholdt sig til de konkrete indsatser i
projektet.

En virksomhedsejer understreger behovet for den virksomhedsrettede indsats,
hvor virksomhederne hjeelpes til at ggre en feelles indsats for at skaffe flere
erhvervsuddannelseselever og leerlinge.

En anden virksomhedsejer understreger vigtigheden af tovholderfunktionen og vil
gerne rose projektet for at saette fokus p& problematikken ud fra et lokalt
perspektiv.

Ejerne er enige om, at virksomhederne har brug for stgtte til indsatsen. Der er
mange virksomheder der ikke har det forngdne tidsmaessige overskud til at veaere
opsggende overfor de unge eller deltage i markedsfgringsindsatser. En ejer
udtaler:

“Projekter som Fagleert er fedt, er vigtige for
at fastholde en indsats og for at lofte opgaven
for det lokale erhvervsliv, s§ virksomhederne
ikke st8r alene med indsatsen”

Virksomhedsejeren konstaterer at ligesom virksomhederne kan savne tid, ma det
o . . . .

ogsa veere tilfaeldet hos uddannelsesinstitutionerne. Han er overrasket over, at

skolerne ikke i hgjere grad raekker ud til virksomhederne og far dem til at fortzelle

om deres arbejde. Nar det ikke er sker, ma det vaere fordi de heller ikke har tid.

Og det understreger behovet for et projekt som Faglaert er Fedt.

En anden virksomhedsejer tilslutter sig denne forstdelse, men understreger ogs3,
at et lokalt samarbejdsforum kan veaere med til at skubbe pd de virksomheder der
ikke er s& gode til at udbyde lzerepladser.

“Vi m& ogs8 gribe i egen barm og indremme at
vi ikke altid selv har veeret lige gode til at tage
leerlinge. Nr man s& er en del af et projekt
der skal skaffe flere fagleerte, er det nemmere
at raekke ud til de andre virksomheder og
minde dem om deres medansvar for det her”

Et projekt som Fagleert er Fedt, og viden om at der ggres en feelles indsats pa
Bornholm kan vaere med til at skubbe pa virksomhederne. Der skal veere tale om
en vedvarende indsats, da virksomhederne hurtigt falder tilbage pa at lgfte de
daglige opgaver og det bliver nemt, iszer hvis man ikke lige selv str og mangler
en medarbejder, at tage et ansvar.

I forhold til at etablere et lokalt samarbejdsforum blandt de mest relevante
aktgrer med et faelles form&l om at skaffe flere fagleerte, mener
virksomhedsejerne at det er meget relevant. Det er dog primaert relevant hvis
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partnerne i et sddant forum kan sgge finansiering sammen og dermed sikre en
vedvarende indsats.

En virksomhedsejer udtaler meget tydeligt, at:
“Selve indsatserne er vigtigere end maderne”

Et lokalt samarbejdsforug‘n, hvor man kanoaftacl,le feelles indsatser og s@ge penge til
indsatserne er en god made at ggre det pa, sa virksomhederne ikke skal sta alene
om det.

En anden virksomhedsejer understreger at det har fungeret godt, at magderne har
veeret struktureret omkring nogle faglige opleeg med ny viden og med
handgribelige data. Hun oplever, at mange i erhvervslivet har holdninger ud fra en
generel, ukonkret viden og der floreres megen "viden der ikke er baseret pd
fakta. Dermed spiller et feelles forum ogsa en vigtig rolle i at formidle nye
undersggelsesresultater og statistiske opggrelser, sa de centrale aktgrer er klaedt
korrekt pa til at planlaegge indsatser.

Et konkret eksempel er arbejdet med at beskrive hvordan virksomhederne kan
forbedre den m&de de organiserer et godt virksomhedsbesgg for de unge elever
pa. Det er konkret, brugbar viden, der forbedrer en praksis pd. Selvom det er
udgivet som en pjece er det en konkret viden hun har faet ved at deltage i
Advisory Boards magderne.

Endnu en faktor som spiller en rolle er, at en feelles lokal indsats for at sikre flere
fagleerte italesaetter problemer som et faelles problem, der er en udfordring for
alle virksomheder.

"Hvis man ikke italesaetter problemet som
noget vi skal Igfte i feellesskab, ender
virksomhederne bare med at konkurrere mod
hinanden om de samme unge. Det kan vi ikke
bruge til noget”

En anden virksomhedsejer understreger i den forbindelse den samme pointe som
de offentlige repraesentanter (uddannelsesinstitution og kommune), nemlig at
samarbejdsforummet skaber en stgrre forstaelse af bade problemet og af andre
aktgrers udfordringer og handlemuligheder.

Endelig understreger den ene virksomhedsejer vigtigheden af indsatsen overfor
unge mennesker. Hun gnsker at der skal udarbejdes en falles strategi for de
unges velfaerd og trivsel.

“Vi har en lzerling. Hun er s8 dygtig og kan s&
meget og alligevel har hun ingen selvtillid. Det
er tragisk. Vi bliver ngdt til at gore noget ved
det problem!”

Hun understrege;r samtidig at der er brug for netop en tveerfaglig og tvaersektoriel
indsats, der ogsa involverer uddannelsesinstitutionerne.

Formanden for en lokal fagforening, der selv er aktiv i udvikling af erhvervs-
uddannelserne, er mere kritisk. Han mener at projektet med fordel kunne have
taget udgangspunkt i det eksisterende partssystem i erhvervsuddannelses-
systemet, herunder de uddannelsesindsatser som de faglige udvalg og deres
sekretariater allerede arbejder med.
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“Det er godt med indsatser for at f§ flere
fagleerte. Men det er vigtigt at indsatserne
tager udgangspunkt i de strukturer og
ressourcer der i forvejen findes indenfor
erhvervsuddannelsessystemet. Ellers ender
man med at bruge mange ressourcer p§ at
skabe parallelle projektindsatser fremfor at
bygge videre p8 det der eksisterer i forvejen”.

Fagforeningsrepraesentanten mener det giver god mening at have lokale projekter
og indsatser der tager udgangspunkt i specifikke udfordringer pa et lokalt
arbejdsmarked. Det giver fx god mening, at projekt Faglaert er Fedt har lavet en
pjece om at tage pa skolehjem uden for Bornholm, da det er szerligt relevant i en
bornholmsk kontekst.

Fagforeningsrepraesentanten mener ogsa det er en god idé at have et lokalt
forum, hvor forskellige aktgrer kan koordinere indsatserne for at sikre flere
faglaerte. Men de enkelte konkrete indsatser Igses bedst sd taet som muligt pa de
direkte involverede aktgrer. Det betyder at de arbejdsgivere der skal udbyde
lzerepladserne skal veaere involveret, det skal tage ejerskab for indsatsen.
Derudover er det vigtigt at sikre sig at samtlige aktgrer er repraesenteret, ikke
bare nogle udvalgte.

Det kan til gengeeld vaere svaert hvis man skal deekke alle fag. Derfor er det
fagforeningsformandens erfaring, at det at skaffe flere fagleerte primeert virker,
hvis der arbejdes branchespecifikt. Et eksempel p& en organiseringsform er en
igangveerende kampagne der drives af Bornholms Regionskommune og tre
fagforeninger og som samarbejder med i alt 25 virksomheder der efterspgrger
personale indenfor industriomradet®.

Samlet set kan et lokalt samarbejdsforum bestdende af aktgrer fra erhvervsliv,
uddannelsessektor og den kommunale job- og ungeindsats, betragtes som en
vaerdifuld metode for at skabe fremdrift i en feelles lokal indsats for at sikre flere
fagleerte.

Et tveerfagligt og tvaersektorielt samarbejdsforum malirettet en fzelles indsats pa
omradet kan skabe:

en gget forstdelse af problemfeltet pd tvaers af aktgrgrupper og sektorer
et feelles, fagligt baseret vidensgrundlag for deltagerne

grundlag for beslutninger om faelles handlingsindsatser

gget forstdelsen blandt virksomheder indenfor samme branche om at man
star med et feelles problem

Det forudsaetter:

e En vedvarende, forpligtende indsats bade for den instans der fungerer
som sekretariat for forummet - og for hvert af medlemmerne

¢ At medlemmerne har et handlingsmandat, ikke kun fungerer som et
radgivningsorgan

e En faciliteret proces, hvor der arbejdes pd at medlemmerne gennemgar
en feelles forventningsafstemning

9 Se: https://industrioeen.dk/forside
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Det er uklart hvilken aktgrtype der optimalt kan fungere som sekretariat for
processen. I projekt Fagleert er fedt har Business Center bornholm fungeret som
sekretariat i projektperioden og denne funktion fortsaetter ikke. I forhold til en
opskalering til andre kommuner, ma indstillingen derfor vaere at det ma& komme
an pad den kommunale kontekst og de konkrete aktgrer der er til stede der. Dertil
bar det ske i samarbejde med de allerede eksisterende samarbejdsstrukturer
indenfor erhvervsuddannelsesomrédet.
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8 Laeringsvurdering

I dette afsnit praesenteres evaluators samlede vurdering af projektets
vaesentligste metodemaessige leeringspunkter.

Som det fremgar af Kapitel 4, bygger projektets planlagte indsatser pa en reekke
oprindelige teser.

Tese 1: Erhvervsuddannelserne og de faglige erhvervs lave prestige
skyldes myter

Denne tese er udgangspunkt for projektets kommunikationsindsats og dets
narrativer:

e Der skal skabes et mere positivt og nuanceret narrativ om
erhvervsuddannelserne - at der findes mange flere fag end de fleste
kender til, at den praktiske lzeringsform p& en erhvervsuddannelse kan
veaere en positiv oplevelse, at en erhvervsuddannelse fgrer til mange
erhvervs- og karrieremuligheder sdvel som videregdende uddannelser, at
de Ignmaessige forhold b&de under og efter uddannelsen er favorable.

e Der szttes billeder pa en reekke personer - bade af begge kgn og med
forskellig alder — der har valgt at blive faglaerte og som kan fortaelle om
spaendende og engagerende uddannelser. Personerne og deres
fortaellinger skal fungere som tilgeengelige og realistiske rollemodeller.

e Fortzellingerne skal tage udgangspunkt i et konkret lokalomrade, her
Bornholm, hvor modtagerne af kommunikationen kan genkende hvor
billederne er taget og maske endda de unge selv fra gadebilledet.

Hvad har projektet laert?

Projektets baselineanalyse med forskellige malgrupper (unge der er i gang med
en erhvervsuddannelse, unge uden uddannelse, og voksne)?!?, viste at en del unge
der har valgt at blive faglzerte fortsat oplever en vis stigmatisering i forhold til
unge der har valgt en gymnasial ungdomsuddannelse. Der er ofte tale om en form
for " selv-stigmatisering *, hvor de unge oplever at deres venner fra grundskolen
er “naet laengere” end dem selv, hvis de har gennemfgrt en gymnasial
uddannelse.

Det geelder szerligt unge der har pdbegyndt en gymnasial uddannelse og hvis
vennegruppe gar i gymnasiet. Unge der har valgt en erhvervsuddannelses fra
start og hvis vennegruppe ogsd har valgt en erhvervsuddannelse, er ikke udsat
for samme fglelse af stigmatisering.

Det er igennem hele projektforigbet bekraeftet, at mange unge savner konkret
viden om erhvervsfag og de uddannelsesmuligheder der ligger i erhvervs-
uddannelsessystemet. Det gzelder bade i baselineanalysen, i projektkonsulentens
Isbende kontakt med unge i forbindelse med projektet og i projektets afsluttende
brugerevaluering®!.

Evalueringen bekraefter dog ogsa, at information som den der er udviklet i regi af
Projekt Fagleert er fedt, ikke opsgges af de unge. Der er derfor ikke alene behov
for at den viden faciliteres af blandt andre forzeldre, laerere og UU-vejledere, men

10 Topsg Larsen, Karin (april 2022): Baselineanalyse og midtvejsanbefalinger. Center for regional- og turismeforskning for

projekt Fagleert er fedt.
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11 Resonans Nordic (august 2023): Evaluering - uddannelsessggende og virksomheder. Resonans Nordic for projekt Faglaert

er fedt.
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at den generelle samfundsmaessige diskurs om hvad et fag er bgr overvejes samt
elevernes muligheder for at mgde praktiske fag tidligere i livet bgr overvejes.

Tese 2: De unge er 3dbne og identitetssggende
Tese 3: Gruppen af 25+ har fokus pa vilkdr og fremtiden

Disse teser vedrgrer begge hvordan kommunikationsformerne i projektet skal
tilpasses forskellige malgrupper. Begge teser er blevet bekreeftet i Igbet af
projektet. Baselineanalysens interviews med unge der er i gang med en
uddannelse og unge der star uden en uddannelse og overvejer en
erhvervsuddannelse, bekrzeftede eksisterende forskningsbaseret viden om unges
uddannelsesvalg.

Nemlig at der er tale om langvarige processer der er dybt forankret i de unges
sociale opvaeksts-rammer, men kombineret med deres egne refleksive evner og
konkrete biografier (hvor er de i livet ndr de skal treeffe forskellige valg) og de
konkrete uddannelses- og erhvervsmuligheder der er der hvor de er vokset op.
For nogle er processen til at finde ud af hvem de er og hvad de har interesse i
samt evner for, langvarig. Den kan tage flere 8r - og en made at blive klog pa sig
selv er at afprgve forskellige uddannelsesmuligheder i praksis.

Baselineanalysen viste ogsé, at voksne EUD-elever, iseer dem der har bgrn, tager
en langt mere pragmatisk tilgang til deres uddannelsesvalg. De kender sig selv
bedre og har en klarere fornemmelse for hvilke fagomrdder de kan trives i. Praecis
hvilket fag der s& veelges, afhaenger af hvad der kan lade sig ggre i praksis — bade
hvad angar forhold pa arbejdspladsen og Ign.

Projektet har forsggt at formidle personlige rollemodel-baserede narrativer der
henvender sig til begge grupper i sit informationsmateriale, men generelt har
fokus vaeret pa de unge, herunder de unge i grundskolen. Det vurderes at der er
behov for yderligere szerlige indsatser malrettet voksne, hvis sggningen blandt
denne gruppe skal gges specifikt.

Tese 4: Lokal forankring er ngdvendig

Denne test antager at projektets mélgrupperne har brug for lokal forankret
kommunikation, som de kan relatere sig til og s& budskaberne opleve som
troveerdige og naerveerende.

Denne tese er blevet bekraeftet igennem projektets evaluering med alle
malgrupperne’?. Det geelder ikke kun tilbagemeldinger om, at et budskab opleves
som relevant hvis man kan genkende gadebilledet, den konkrete virksomhed eller
endda den unge i videoen.

Det geelder ogsa pa et lidt mere overordnet niveau, at den konkrete information
om hvordan det lokale arbejdsmarked og det lokale laerepladsmarked ser ud, ggr
budskabet konkret og relevant.

Teenketanken Kraka har for nylig udgivet en analyse af betydningen af lokale
lzerepladser for gennemfgrelsen pa erhvervsuddannelser, der viser vigtigheden af
lokalomraderne konkrete muligheder. Det bekrzefter evaluators egne
undersggelser og forskning?®3.

12 Resonans Nordic (august 2023): Evaluering - uddannelsessggende og virksomheder. Resonans Nordic for projekt Faglaert
er fedt.
13 Topsg Larsen et al (2019) og Topsg Larsen (2017).
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Der er sdledes god grund til at undersgge betydningen af de lokale omrader hvor
de unge vokser op og de konkrete erhvervsuddannelsesmuligheder der findes der,
for de unges sggemanstre og gennemfgrelsestilbgjeligheder, neermere.

Tese 5: Arbejdspladsen og eleverne skal laere hinanden bedre at kende og
finde sammen i et positivt samarbejde

Projektets femte teste er, at det kan veere sveert for eleverne og arbejdspladserne
at finde sammen i et positivt samarbejde, der sikrer fastholdelse af eleverne.
Denne tese er udgangspunkt for det arbejde der er lavet i projektet omkring
udvikling af et virksomhedskatalog, hvos formal er at skabe en relation mellem
unge i grundskolen og de konkrete virksomheder der ligger i deres lokalomrade,
sa tidligt som muligt.

De forelgbige tilbagemeldinger pa indsatsen!* tyder pa at netop de tidlige besgg
pa virksomhederne allerede i grundskolen, kan vaere en brugbar metode til at
starte denne relation.

Der er dog behov for en leengere forsggsperiode med specifikt fokus pa
virksomhedsbesgg og med videreudvikling af * det gode virksomhedsbesgg * for
denne metode kan vurderes retvisende.

14 B8de baseret pa input fra projektkonsulent Klaus Werner og fra interviews i Resonans Nordic (august 2023): Evaluering -
uddannelsessggende og virksomheder. Resonans Nordic for projekt Faglaert er fedt.
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9 Projektets analyse- og
dokumentationsudgivelser

@stergaard-Thygesen, Sebastian Bigandt, Anne Flge og Clara Berg (november
2020): Hvad driver unges uddannelsesvalg? Desk research. Teenketanken DEA for
projekt Fagleert er fedt.

Tops@ Larsen, Karin (marts 2021): Den gode praktikplads. Hvad forskningen ved
om rekruttering og fastholdelse af leerlinge i praktikforlgb. Desk research. Center
for regional- og turismeforskning for projekt Fagleert er fedt.

Jakobsen, Kristian Thor, Josefine Kjaer og Anne Flge (marts 2021): Optag og
frafald pd& EUD, Bornholm. Taenketanken DEA for projekt Faglaert er fedt.

Topsg Larsen, Karin (april 2022): Baselineanalyse og midtvejsanbefalinger. Center
for regional- og turismeforskning for projekt Fagleert er fedt.

Jakobsen, Kristian Thor og Josefine Kjeaer (juni 2023): Optag og frafald p4 EUD-
Bornholm. Taenketanken DEA for projekt Fagleert er fedt.

Resonans Nordic (august 2023): Evaluering — uddannelsessggende og
virksomheder. Resonans Nordic for projekt Faglaert er fedt.

Resonans Nordic (august 2023): Rapport: Fagleert er fedt. Raekkevidde p§
hjemmeside og sociale medier. Resonans Nordic for projekt Faglaert er Fedt.

Tops@ Larsen, Karin: Implementeringsevaluering for projekt Fagleert er fedt.
Leeringspunkter baseret pd projektets implementering (august 2023- naerveerende
rapport). Center for regional- og turismeforskning for Projekt Faglaert er fedt.

Resonans Nordic, Business Center Bornholm, Teenketanken Dea og Center for
regional- og turismeforskning (august 2023): Fagleert er Fedt. Slutrapport. Projekt
Faglaert er fedt.

*Bemaerk: Projektkonsulent Klaus Werner er ikke indikeret som medforfatter pd
ovenstdende udgivelser, ikke desto mindre er flere kortlaegninger og analyser i
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projektets udgivelser baseret pd dataindsamling forestaet af Klaus Werner,
Business Center Bornholm.
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10 Projektets analyse- og dokumentationsudgivelser

Danske Erhvervsskoler og Gymnasier (2020): Praktikpladsundersggelse.
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